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Municipios capacitados y asistidos técnicamente en procesos

de Planeacion y Gestion Municipal.

Programada

47

PROCESO DE ASISTENCIA TECNICA - AT EN MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO -MFMP PARA MUNICIPIOS
DEL DEPARTAMENTO Y REVISION DE CUMPLIMIENTO DE LEY 617 DE 2000

CON EL APOYO DE PROGRAMA DE GOBERNABILIDAD REGIONAL (RGA) de la USAID

Proceso realizado en los meses de agosto y septiembre de 2018

Objetivo general:

Mejorar la capacidad técnica de los servidores publicos municipales de las Secretarias de Hacienda -SH- y los Concejos
Municipales —CM- en relacion con la elaboracion y anélisis del MFMP.

Objetivos especificos:

»  Utilizar una metodologia de andlisis de MFMP replicable para La Gobernacion.
»  Orientar las acciones de AT en MFMP que ofrecen las Gobernaciones a los municipios al uso de MAAT.
> Fortalecer las capacidades de funcionarios de carrera administrativa de las Secretarias de Hacienda

municipales

» Mejorar la capacidad de anélisis de Concejales, en relacién con el MFMP y el Sistema presupuestal.

¢Cual ha sido el proceso?

PHVA - METODOLOGIA DE ACOMPANAMIENTO EN MFMP

PLANEAR

PLANEACION DE LA
ESTRATEGIA

evision y andlisis de
situacién financiera
municipal para
priorizacion.

Revisién de MFMP de
afios anteriores de
municipios prierizados

Preparacion de taller y
MAAT a udilizar.

oo )

HACER

Desarrollo del taller
en ciudad capital.

Acompafiamiento
focalizado
combinando visitas
con ATD y MAAT

EJECUCION ESTRATEGIA

SALIDAS
Gobernacién mejor
preparada para
brindar AT en MFMP.

Municipios con

Mejora en la oferta
de bienes y
servicios piblicos.

CONTROL

ACTUAR

SGC
Presentacién de \__/ Evaluaciones de entrada y

resultados a sec. De
despacho

Ajuste de estrategia de
acompaﬁamlenm en
MFMP

Ajuste de contenidos
usados durante la AT

salida

Anidlisis de resultados del
aller

MONTORED Y
SEGUIMENTD

Revision y validacién de
contenidos utilizados en
aller.

Revision expost
apoyados.

VERIFICAR

tecnolégicas para
brindar AT.

Documentos y
publicaciones para
la Asistencia técnica
municipal
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La aplicacién de la metodologia disefiada por RGA se ejecuta en tres pasos:

1. Se trabaja conjuntamente con el equipo de profesionales de AT de la Direccion de Gestion Publica Territorial de la
Secretaria de Planeacion y TIC y el programa RGA de la USAID en la metodologia para el analisis de MFMP.

2. Recoleccion de MFMP y aplicacién de herramientas de andlisis para los municipios de Santa Isabel, Herveo,
Purificacion, Palocabildo, Fresno, Cunday, Valle de San Juan y Villahermosa

ELEMENTOS ANALIZADOS

+ Completitud del MFMP

+ Calidad de andlisis del MFMP (frente a orientaciones de cartilla)

+ Cumplimiento de limites de ley 617/00 (2017 y 2018)

+ Coherencia entre fuentes y usos en los presupuestos (2017 y 2018)

+ Coherencia en uso de herramientas de planeacion estratégica y financiera

3. Socializacién de resultados a municipios

Los resultados y las recomendaciones fueron socializados con servidores de las Secretaria de hacienda de los
municipios de Santa Isabel (17 de septiembre de 2018), Palocabildo (20 de septiembre de 2018), Villahermosa (6 y 18 de
septiembre de 2018) y Purificacion (4 de septiembre de 2018) en sesiones de trabajo conjuntas. Con los municipios de
Herveo, Fresno, Cunday y Valle de San Juan, se les hizo llegar oficio con la situacion encontrada y las
recomendaciones.
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Principales Conclusiones del tema que fueron socializadas con los municipios del departamento durante los
dias 24 y 25 de septiembre de 2018.

» A pesar de haber pasado 15 afios desde la promulgacion de la ley 819/03 los MFMP todavia presentan
debilidades, tanto de completitud como de calidad de analisis.

» Realizar el analisis de las finanzas municipales en tiempo real, ayuda al Alcalde y su equipo de gobierno a
tomar decisiones a tiempo para evitar superar los limites y violar las normas.

» Existe una desconexion entre las herramientas de planeacion estratégica (PD, Planes Indicativos) y las
financieras (MFMP, Presupuesto).

» Eltrabajo coordinado entre los tres niveles de gobierno (Nacién, Departamentos y Municipios), facilita la
implementacién de estrategias de AT.
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